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NOTRE ORGANISATIONNOTRE ORGANISATION

ÉDITORIAL

Depuis plus d’un siècle, le Foyer de

Cachan accompagne des jeunes aux

parcours divers, parfois fragilisés par

des difficultés scolaires, sociales ou

personnelles.

À travers le lycée professionnel  Robert

Keller, établissement privé sous contrat

avec l’Éducation nationale, notre

ambition est de proposer bien

davantage qu’une formation : un

environnement éducatif capable de

redonner confiance, de soutenir les

parcours et de préparer l’avenir.

Notre projet repose sur une conviction

simple : chaque jeune peut progresser

lorsqu’il bénéficie d’un cadre stable,

d’une écoute attentive et d’exigences

adaptées à ses besoins.

Dans un contexte où les situations

rencontrées sont de plus en plus

complexes, notre engagement consiste

à construire des réponses concrètes,

associant accompagnement éducatif,

formation professionnelle et ouverture

vers le monde du travail.

Une réponse éducative globale au
service des parcours des jeunes

Les jeunes que nous accompagnons

nous rappellent chaque jour qu’il

n’existe pas de parcours linéaire.

 Chacun avance à son rythme, avec

ses fragilités, mais aussi avec des

ressources souvent insoupçonnées.

Notre responsabilité est de créer un

cadre qui donne confiance, qui

permet de se relever, d’oser et de

progresser.

 C’est dans cette exigence, à la fois

éducative et humaine, que se

construit la réussite.

 Nous avons la conviction que

lorsque les conditions sont réunies,

chaque jeune est en capacité de

trouver sa voie et de construire

durablement son avenir.

Présidente du Foyer de Cachan

Hélène Billon
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Le Foyer de Cachan développe une

approche éducative globale, qui articule :

des formations professionnalisantes

un accompagnement éducatif

individualisé

un cadre de vie structurant

une ouverture vers le monde

professionnel et citoyen

Cette approche permet de prévenir les

ruptures, de renforcer la confiance et de

sécuriser les parcours.
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NOTRE ORGANISATIONNOTRE ORGANISATION

NOTRE MISSION

Reconnue d’utilité publique depuis 1922, le

Foyer de Cachan agit en faveur de l’éducation,

de la formation et de l’insertion des jeunes.

L’association développe des réponses adaptées

aux besoins des élèves et des familles, avec une

attention particulière portée aux parcours

nécessitant un soutien renforcé.

QUATRE AXES POUR
STRUCTURER NOTRE ACTION

Accueillir : Offrir un cadre stable et sécurisant, propice à

l’apprentissage et à la reconstruction.

Le lycée professionnel Robert Keller constitue le

principal outil de mise en œuvre de cette

mission.

Établissement privé sous contrat avec

l’Éducation nationale, il propose un

enseignement professionnalisant associant

apprentissages théoriques, mises en situation et

préparation à l’entrée dans la vie active.

Une association engagée auprès des
jeunes

Un projet éducatif porté par le lycée
Robert Keller

Une approche éducative globale

Accompagner : Proposer un suivi individualisé, adapté aux besoins

éducatifs, sociaux et personnels.

Insérer : Favoriser une insertion durable, en permettant à chaque jeune

de construire son avenir.

Former : Transmettre des compétences professionnelles en lien avec

les réalités du monde du travail.

Les filières proposées — sécurité,

commerce, électricité, soins et services à

la personne — répondent aux besoins des

secteurs professionnels en tension et

favorisent l’accès à l’emploi.

Au-delà de l’acquisition des compétences

techniques, les formations participent au

développement de l’autonomie, du sens

des responsabilités et de l’engagement

citoyen.

Des formations au service de
l’insertion



POST BAC 

PIMS - Préparation initiale

des métiers de la sécurité) 

BTS MOS - Management

opérationnel de la sécurité 

PCMS - Prépa concours

des métiers de la sécurité

publique 

Les examens 2025 affichent 87 % de

réussite, avec 27 mentions Assez Bien, 18

mentions Bien et 9 mentions Très Bien au

baccalauréat.

Boursiers

CAP petite enfance 

BAC professionnel (ASSP)

Accompagnement, soins et

service à la personnes de

la seconde à la terminale 

BAC professionnel de la

seconde à la terminale

CAP électricien 

BAC professionnel de la

seconde à la terminale

CAP Agent de sécurité 

BAC professionnel de la

seconde à la terminale 4 

SOINS ET SERVICES
À LA PERSONNE

MÉTIERS DE
L'ÉLECTRICITÉ ET DE

SES ENVIRONNEMENTS
CONNECTÉS

MÉTIERS DU
COMMERCE ET DE

LA VENTE

MÉTIERS DE LA
SÉCURITÉ

De réussite aux examens
87%

NOTRE ORGANISATIONNOTRE ORGANISATION

NOS CHIFFRES CLÉS

4 grandes filières menant au BAC et aux études supérieurs

NOS PARCOURS DE FORMATION :

NOS ÉLÈVES : EFFECTIFSNOS ÉLÈVES : EFFECTIFS

40%
d’élèves aux

besoins particuliers

95

MIXITÉ DES PARCOURS

81
Elèves scolarisés 

en BTS

407
Elèves scolarisés 

en 2025

100 ans. 
50 000 jeunes. 

Une mission.
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VISION ET ENGAGEMENT
DE L’ASSOCIATION

Les parcours des jeunes évoluent et se

complexifient. Difficultés scolaires, fragilités

sociales, manque de repères ou

d’accompagnement : ces facteurs peuvent

fragiliser durablement leur insertion.

Dans ce contexte, la seule réponse

éducative ne suffit plus. C’est la capacité à

accompagner dans la durée, à structurer les

parcours et à offrir des repères solides qui

devient déterminante.

En France, près de 100 000 jeunes

quittent chaque année le système

scolaire sans diplôme, et l’accès à

l’emploi reste un défi majeur pour les

15–24 ans.

Ces constats renforcent la nécessité

d’une action éducative adaptée et

structurée.

Le Foyer de Cachan fait le choix d’une approche

globale, qui vise à sécuriser les parcours plutôt

qu’à répondre uniquement aux situations

d’urgence.

 Agir pour des parcours sécurisés1
Accompagner chaque jeune dans la durée, en

prévenant les ruptures et en apportant des

réponses adaptées à chaque étape de son

parcours.

Offrir un environnement structurant, qui

favorise à la fois l’apprentissage, la confiance

et la responsabilisation.

Garantir un cadre éducatif
exigeant et bienveillant2

Faire évoluer nos pratiques, nos dispositifs et

nos projets pour répondre aux besoins réels

des jeunes et aux transformations de la

société.

Adapter en permanence nos
réponses3

S’inscrire dans une gouvernance, fondée sur

l’éthique, la confiance et l’engagement auprès

de nos partenaires et de nos soutiens.

Agir avec responsabilité et
transparence4

Cette ambition repose sur la mobilisation de

l’ensemble des acteurs du Foyer de Cachan :

équipes éducatives, partenaires institutionnels,

entreprises et donateurs.

C’est cette dynamique collective qui permet de

faire vivre un projet éducatif durable et adapté

aux réalités du terrain.

En 2025, le Foyer de Cachan poursuit son

développement pour renforcer son impact

éducatif et social. L’objectif reste inchangé :

permettre à chaque jeune de construire un

avenir stable et durable.

Son ambition est de permettre à chaque jeune :

de s’inscrire dans un cadre stable

de progresser à son rythme

de construire un projet cohérent

et de s’insérer durablement dans la société

Agir sur la durée, plutôt que dans l’immédiateté,

constitue le cœur de notre vision.
6



RAPPORT MORALRAPPORT MORAL

NOS ÉVÉNEMENTS
MARQUANTS

L’année 2025 a été marquée par des événements forts. Chaque projet a favorisé le

développement personnel et professionnel des étudiants. 

En voici une sélection : 

VOYAGE SOLIDAIRE (SÉNÉGAL) ET
LINGUISTIQUE (MALTE)

REMISE DIPLOME EUROPASS
(ERASMUS +)

MEILLEURE APPRENTIE DE FRANCE 

BOOTCAMP
LABELS : E3D ET CLASSE ET LYCÉE
ENGAGÉS

AS FOOT - QUALIFICATION AUX
ACADÉMIQUES
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TRAVAUX RÉALISÉS 
SANITAIRES ET DOUCHES DE L’INTERNAT

Rénovation des douches et des sanitaires :

installation des portes de cabine pour les douches,

remplacement du faux plafond, changement des

grilles de VMC, installation des lavabos dans les

sanitaires, travaux de peinture, 

CUISINE DE LA CANTINE

Remise en état du faux plafond et des peintures,

réduction de la surface du local épicerie afin de créer

un local dédié aux produits d’entretien, réfection du

sol et remplacement d’une armoire froide en cuisine.

INSTALLATION D’UN SYSTÈME DE GESTION
À DISTANCE DES CHAUDIÈRES

Mise en place d’une GTB (Gestion Technique du

Bâtiment) pour le chauffage afin d’optimiser et

réguler la température du bâtiment.

INSTALLATION DE BORNES ÉLECTRIQUES

Installation de bornes de recharge électrique pour

les véhicules, situées dans le parking à l’arrière du

château.

ÉTANCHÉITÉ DU BÂTIMENT E

À la suite de nombreuses infiltrations d’eau dans

les salles de classe et les couloirs du bâtiment E,

réfection de l’étanchéité du bâtiment.
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LES RETOMBÉES DE
NOTRE ACTION

Un accompagnement

individualisé permet de

prévenir les ruptures et de

maintenir les jeunes dans

leur formation.

Les formations

professionnalisantes et les

expériences concrètes

facilitent l’accès à l’emploi.

Les projets collectifs,

sportifs et solidaires

développent l’estime de soi

et l’engagement.

Un environnement stable et

bienveillant favorise la

progression et la réussite.

Les projets pédagogiques

et internationaux

encouragent l’autonomie et

la découverte.

Chaque progression est

reconnue, renforçant la

motivation et la projection

dans l’avenir.

CRÉER UN CADRE
STRUCTURANT OUVRIR LES HORIZONS

VALORISER CHAQUE
RÉUSSITE

SÉCURISER LES
PARCOURS

FORMER AUX MÉTIERS
D’AUJOURD’HUI

RENFORCER LA
CONFIANCE

L’action du Foyer de
Cachan produit des

effets concrets dans le
parcours des jeunes

accompagnés.
 Elle contribue à

renforcer leur stabilité,
leur confiance et leur

insertion dans la société.
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RAPPORT SOLIDARITÉ
Evolution des produits de la solidarité sur 6 ans en K€

En 2025, le Foyer de Cachan a enregistré

234 K€ de dons, en hausse par rapport à

2024 (225 K€). Après deux années de

baisse, cette progression constitue un

signal encourageant et témoigne de la

confiance renouvelée de nos donateurs.

Les dons : une reprise fragile, un
soutien plus que nécessaire

L’année 2025 a été marquée par une

hausse des legs, qui atteignent 555 K€,

contre 488 K€ en 2024. Cette progression

témoigne de la confiance durable

accordée au Foyer de Cachan et constitue

un soutien précieux pour la poursuite de

ses missions.

Les legs : une progression
significative

Au cours de l'exercice 2025, deux biens

immobiliers issus de legs ont été vendus

au profit du Foyer de Cachan, contribuant

ainsi au montant des legs comptabilisés

sur l'année.

Toutefois, le nombre de biens immobiliers

détenus dans ce cadre diminue

progressivement. Au 31 décembre 2025, le

Foyer de Cachan ne comptait plus que

trois biens immobiliers à son actif.

Legs notariés : 500 K€

Legs via assurance-vie : 55 K€

Transmettre,
c’est croire
 en l’avenir !

Les legs constituent un
levier essentiel pour

notre établissement. Ils
nous permettent de
financer des projets
pédagogiques et de

contribuer durablement à
l’entretien et à

l’éducation des jeunes
que nous accompagnons. 

Dans un contexte économique toujours

contraint, leur soutien reste essentiel pour

financer nos actions en faveur des jeunes

du lycée Robert Keller et poursuivre nos

projets éducatifs.

Grâce à leur générosité, nous pouvons

maintenir et développer les projets qui

contribuent à la réussite et à

l’accompagnement des jeunes que nous

accueillons.

Nous poursuivons nos efforts de

mobilisation et de communication afin de

consolider et développer ce soutien

indispensable à la réalisation de nos

missions.
10
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CONSTAT
En 2025, le Foyer de Cachan a poursuivi sa politique rigoureuse de maîtrise des dépenses,

en cohérence avec sa volonté d’anticiper les baisses attendues de subventions privées,

dons et legs.

1 La poursuite des rénovations et des mises

aux normes de nos bâtiments est essentielle,

incluant l'achat de nouveau matériel pour les

cuisines et le rafraîchissement des salles de

classe et du mobilier chaque rentrée.

Le maintien des activités scolaires au

travers des sorties et surtout des séjours

pour l’ensemble des filières de

l’établissement.

2

Une stabilisation du nombre d’élèves qui se poursuit passant d’une moyenne de 404 élèves

à 407 élèves sur 2025.
3
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LE BILAN DE L’EXERCICE 2025 FAIT APPARAÎTRE UN RÉSULTAT DÉFICITAIRE DE -533 K€

Cette année notre internat a accueilli près de 70 élèves dont 14 en post-Bac.

L’objectif pour la rentrée 2026-2027 est d’accueillir 80 internes dont 20 post-Bac.

Cette stratégie, reconduite d’année en année, s’inscrit dans une démarche de gestion

prudente. Les évènements marquants de l’année 2025 sur le plan financier sont : 
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Ce déficit qui se creuse

s’explique principalement

par une hausse des

dépenses (+179K€) plus

importante que

l’augmentation des recettes

(+35K€). 

En effet, sur l’année 2024

l’association notamment

avait bénéficié d’une taxe

d’apprentissage de 332K€,

incluant une régularisation

de l’année 2023, soit une

variation de -147K€ par

rapport à 2025, sur ce poste.

LE COMPTE DE RÉSULTAT 2025 (EN K€)

D'OÙ VIENNENT NOS RESSOURCES ?

Les produits d’exploitation atteignent 
3 813 K€ en 2025, en progression par
rapport à 2024. 

Cette hausse est principalement portée
par l’augmentation des contributions
des familles et des concours publics, qui
représentent à eux seuls plus de la
moitié des ressources de l’exercice.

Les concours privés ainsi que les
opérations extérieures enregistrent
également une progression. 

À l’inverse, les legs, dons et les reprises
sur charges sont en recul par rapport à
l’année précédente.

La répartition des produits confirme la
diversité et l’équilibre des sources de
financement entre ressources publiques,
familiales et privées.

Elle met également en évidence une
consolidation des financements
récurrents, contribuant à la stabilité
financière de l’établissement.

LES PRODUITS

LES PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

12
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D'OÙ VIENNENT NOS
RESSOURCES

Activité scolaire et internat : 
notre principale ressource

Les ressources liées aux activités scolaires et à

l'internat constituent 52 % des ressources

d'exploitation. Elles regroupent principalement les

contributions des familles (1 106 K€) et les

concours publics (884 K€).

En 2025, ces ressources diminuent de 56 K€ par

rapport à l'année précédente. Cette variation

s'explique par deux effets qui se compensent en

partie :

La hausse du nombre d'élèves, qui génère +66

K€ de participation des familles et +25 K€ de

subventions de l'État et de la Région 

La baisse de la taxe d'apprentissage en 2025

(-147 K€), l'année 2024 ayant bénéficié à la fois

de la taxe 2024 et du solde 2023, à la suite d'un

dysfonctionnement de la plateforme SOLTÉA.

Les produits de la solidarité : 
une aide précieuse mais instable
Les produits de la solidarité progressent de

77 K€ en 2025, après une baisse de 218 K€

l'année précédente. Cette amélioration

provient principalement des legs, en hausse

de 67 K€.

Dons legs

+9 K€
Une hausse légère

mais encourageante,

après plusieurs

années de recul. 

Les concours privés
Les concours privés restent globalement stables.

Les deux partenaires historiques, Orange et La

Poste, ont renouvelé leur soutien en 2025 : Orange

poursuit son engagement dans des proportions

comparables à celles des trois dernières années ;    

La Poste maintient sa subvention de

fonctionnement, qui passe de 97 K€ à 100 K€.

+67 K€
Une ressource utile

mais irrégulière

difficile à anticiper. 

52%
Des ressources liées à

l’activité scolaire et

l’internat

1 106 K€
contributions des

familles

884 K€
concours publics

789 K€
produits de la

solidarité
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Sur l’année 2025 nous n’avons plus d’aide

en nature provenant de La Poste. Toutes les

personnes qui ont été mises à disposition

dans les associations dans les années

précédentes ont été retireés

progressivement entre 2023 et 2024. 

Fin de l’année 2025, nous avons accueilli

une personne en mécénat de la part

d’Orange.

RAPPORT FINANCIERRAPPORT FINANCIER

ORIGINE ET UTILISATION
DES FONDS

La réforme du plan comptable a entraîné la

suppression du poste « Transferts de charges ».

Pour l'exercice 2025, les reprises sur provisions

représentent un montant de 16 k€.

Reprises sur provisions 

Ils sont essentiellement constitués des intérêts sur

les comptes courants des structures « annexes »

au Foyer de Cachan. A la demande des

commissaires aux comptes, une nouvelle méthode

de calcul des intérêts a été appliquées sur l’année

2025, d’où la légère augmentation du poste.

Les produits financiers

Aide en nature

Nous sommes fiers du renouvellement

du label “Don en Confiance”, qui

garantit transparence et gestion

rigoureuse des dons. Ce label assure

aux donateurs une utilisation éthique et

efficace des fonds.

Nos comptes sont contrôlés selon ses

exigences, assurant une gouvernance

exemplaire. Rapport d’activité et

comptes disponibles sur demande ou

sur notre site internet.

TransparenceTransparenceTransparence

Les charges
Les charges d’exploitation passent de 4 288

K€ en 2024 à 4 463 K€ en 2025, c’est +175

K€ sur une année.

A QUOI SERVENT CES
RESSOURCES ?D'OÙ VIENNENT NOS

RESSOURCES ?

Les augmentations les plus importantes sont

observées sur les postes liés aux prestations

externalisées, notamment le gardiennage, la

restauration et les contrats de maintenance.

De manière générale, ces hausses concernent

principalement les postes dont les frais de

personnel constituent une part significative du

coût total de la prestation.

L’évolution des charges n’est pas homogène selon

leur nature. 

14
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LES PRINCIPAUX POSTES
DE DÉPENSES 

Les achats et charges externes

enregistrent une hausse de 94 K€ en

2025.

Cette augmentation est principalement

liée à l'activité du lycée et de son

internat. Elle s'explique notamment par

la progression des dépenses

d'énergie, de restauration et de

gardiennage pour un montant de 

47 K€, ainsi que par les opérations de

maintenance nécessaires à l'entretien

et au bon fonctionnement du site pour

32 K€. À noter que 14 K€ de ces

dépenses de maintenance sont

refacturés à la SASU SEREC,

correspondant à sa quote-part du

contrat de gestion des nuisibles

couvrant l'ensemble du site.

Par ailleurs, l'activité liée aux voyages

scolaires s'est maintenue au cours de

l'exercice. Chaque filière continue

ainsi de proposer aux élèves un séjour

culturel et pédagogique en lien avec

leur futur secteur professionnel.

Autres achats et charges
externes

Amortissements et provisions

A QUOI SERVENT CES
RESSOURCES ?

Les frais de personnel augmentent

légèrement de 13 K€ en 2025, soit une

hausse de 1 % par rapport à 2024. Cette

évolution limitée traduit une stabilisation

globale de la masse salariale.

Les frais de personnel

Les amortissements augmentent de 17 K€ en

2025. Cette évolution est liée aux

investissements réalisés ces dernières années

pour entretenir, rénover et sécuriser les

bâtiments du Foyer de Cachan.

Parmi les principaux travaux réalisés figurent

la rénovation des sanitaires de l'internat, la

réfection de la toiture du bâtiment E ainsi que

différents aménagements nécessaires pour

répondre aux exigences des commissions de

sécurité et d'hygiène.

SYNTHÈSE
De manière générale, l'évolution des
charges demeure plus soutenue que

celle des recettes. 

Dans un contexte marqué par la
hausse des coûts de fonctionnement

et des dépenses d'entretien, les
charges continuent de progresser

tandis que les recettes tendent à se
stabiliser, voire à légèrement

diminuer.
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GOUVERNANCE

Mme. Monique BEGORRE

M. Gilles DELACOUR

M. Nicolas DELESQUE

Mme. Michèle ESKINAZI

Mme. Françoise ESLINGER

Mme. Lydie FERARD-RIVOAL

M. Josselin FOUQUET

M. Pierre PALENCIANO

Mme. Christiane RENARD-DALBERA

Mme. Pierrette SAIGRE

M. Arnaud SAINT GUILHEM

M. Alain TOUTOUS

M. Marc VAUCELLE

Mme. Nathalie VEG-SALA

M. Félix VEZIER

M. Claude VIDAL

M. Pierre VINARD

M. Jérôme TROTTAIN

Les administrateurs, y compris la

présidente, le trésorier et le secrétaire

général, exercent leur mandat

bénévolement. 

Composition des membres du CA

Le Foyer de Cachan est une association

déclarée, reconnue d'utilité publique et

inscrite au RNA depuis le 01/01/1915. 

Statut juridique

Conseil d’Administration (CA)

Hélène BILLON
Présidente

Jean ZERMATI
Vice Président

Yan LANDREAU
 Secrétaire Général

Carole KRAKUS MONSEC
Trésorière, Leg

Stéphanie 
BERGOUIGNAN
Partenariat et

innovation

Composition des membres

NOTRE BUREAU
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01 45 46 70 00

www.foyerdecachan.org

36 ave du Président Wilson, 94230 Cachan

communication@foyerdecachan.fr
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REMERCIEMENTS
Au Foyer de Cachan, chaque geste compte.

Derrière chaque réussite, chaque diplôme obtenu, chaque jeune qui reprend confiance en

lui, il y a une multitude de visages : des éducateurs passionnés, des enseignants investis,

des personnels attentifs, des partenaires engagés, des bénévoles fidèles, des entreprises

solidaires, des familles confiantes... et des donateurs au grand cœur.

Votre soutien – qu’il soit moral, humain, financier ou matériel – permet à notre mission de

prendre vie chaque jour.

CONTACTEZ NOUS

Flashez le QR code
pour faire un don 

https://www.foyerdecachan.org/
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