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Le mot de la présidente

Aprés deux années difficiles, 2022 a sonné comme une
nouvelle respiration : le bonheur de revoir nos éleves
profiter du parc, les entendre a nouveau rire, faire des
exercices, vivre enfin sans trop de contraintes.

La pandémie n'a certes pas disparu, mais elle s'est faite
plus discréte, moins envahissante.

Les services sociaux nous ont a nouveau confié leurs
jeunes en grandes difficultés, ce qui a permis de relancer
l'internat qui était en veille depuis le confinement.

Nous avons développé, comme nous avions prévu l'an
dernier, nos formations en apprentissage :

e Prise en charge du BTS Management Opérationnel de la Sécurité, hier encore géré par le CFA
du rectorat. Une premiére extension de nos diplédmes vers le supérieur.

e OQOuverture d'une formation en alternance « Management SUreté Grands Sites », créée au
Foyer, avec des entreprises du monde de la sécurité. Elle permet a nos jeunes d'intégrer des
milieux prestigieux (palaces, lieux touristiques, grands magasins...) sur des métiers en pleine
mutation et développement. Nous la reconduirons I'an prochain.

e Obtention du label QUALIOPI sur I'ensemble de nos formations en alternance.

Nos hobtes externes sont revenus. Les entreprises ont repris possession de nos lieux pour
qguelques réunions ou séminaires, ce qui nous permet, non seulement de nous faire connaitre et
apprécier par de nouvelles institutions, mais aussi de récolter de 'argent pour notre association.
L'accueil de jeunes s'est aussi particulierement développé : I'Envol (fondation de la Banque
Postale), I'AVEA (colonie de vacances des jeunes enfants du personnel de la Poste et d'Orange), et
bien sdr le SNU (Service National Universel) venu passer 15 jours en juin au Foyer avec plus de
180 ados.

L'année 2023 s'annonce pleine de projets :

¢ Nous poursuivons notre politique d'apprentissage qui permet a nos jeunes de trouver chez
nous un acces aux études supérieures dans un domaine en pleine évolution, en pleine
révolution.

e Le SNU réfléchit a venir des les vacances de février puis a nouveau en juin et en juillet.

e Enfin, nous attendons avec impatience la Coupe du Monde de Rugby en 2023 ainsi que les
Jeux Olympiques et Paralympiques de 2024 qui nous permettront de mettre en avant notre
capacité d'accueil.

Merci aux membres du bureau et du conseil d'administration dont l'implication ne se dément
jamais.

Merci a toutes les équipes du Foyer qui ceuvrent tous les jours pour la qualité de nos prestations
et de nos relations avec nos éléves.

Merci a chacun d'entre vous de votre fidélité et de votre engagement.

2023 sera l'année du centenaire de notre foyer, nous le célébrerons officiellement le jour de
I’Assemblée Générale le 9 juin.

Merci de continuer avec moi cette grande aventure humaine.

Francoise ESLINGER

©




Le Foyer de Cachan, un siécle d'engagement et
d’'innovation au service de jeunes en difficultés sociales,
scolaires ou familiales.

90 000 jeunes sortent chaque année du systéme
éducatif, les trois quarts sont au chédmage, c'est I'un des
plus grands drames de nos sociétés modernes, l'une
des causes les plus impérieuses et probablement I'un
des défis les plus importants des années a venir,
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Le rapport moral 2022

Nos missions

Le Foyer de Cachan, association reconnue d'utilité
publique depuis 1922, abrite un lycée privé sous A
contrat avec I'Education Nationale, une résidence ' ER
étudiante et un centre de formation pour apprentis. \

Des sa création, le Foyer de Cachan a eu a coeur d'aider
des jeunes & se construire un avenir et & trouver m
confiance en eux.

Nos objectifs : accueillir, accompagner, former et / ACCUEILLIR \
insérer.
Nos valeurs et notre vocation

L'action et les missions du Foyer de Cachan se fondent sur la laicité, la
responsabilité, I'autonomie et la confiance en soi. Ces valeurs s'appuient sur une
offre de formation de filieres professionnelles adaptées aux besoins de nos éleves
souvent "décrocheurs", et qui recherchent une pédagogie moderne et
individualisée.

Le Lycée Professionnel, lié au Foyer de Cachan, est chargé de les promouvoir.

Quatre axes de travail en direction des éleves

Le Foyer de Cachan offre un espace éducatif de qualité fondé sur quatre piliers
représentant le socle de I'action menée par |'association.
e Pédagogique : Accompagner les éleves dans les apprentissages et valoriser leur
parcours pour réussir leur projet.
e Educatif : Accueillir chaque jeunes et l'accompagner dans sa construction
personnelle et I'acquisition de compétences.
e Ouverture vers I'extérieur : Créer et conforter des relations avec les entreprises
et les institutions publiques.
e Bien vivre ensemble : Favoriser le bien vivre ensemble dans le respect de
chacun.

Nos Moyens

Des classes a taille humaine,

Un internat,

Un encadrement adapté au suivi pédagogique et éducatif,

Des salles de classe équipées de tableaux numériques,

Des plateaux techniques permettant des mises en situations professionnelles,
Un parc arboré et sécurisé de 5 ha,

Des structures sportives.




Le rapport moral 2022

Nos parcours de formation : 4 grandes filieres menant au

BAC et aux études supérieurs

Accompagnement, soins
et services a la personne

e CAP (AEPE) (1 ans)

e BAC professionnel " ASSP"
De la seconde a la terminale

Métiers de I'électricité et
de ses environnements

e CAP ELEC (2 ans)
e BAC professionnel " MELEC"
De la seconde a la terminale

Métiers de la sécurité

e CAP AS
e BAC professionnel " MS" De
la seconde a la terminale

POST BAC

BTS (bac+2) Management
opérationnel de la sécurité
Formation Management
SGreté Grands Sites (MSGS)
(BAC + 2)

Prépa concours
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Nos éleves

375

C'est le nombre
d'éléves scolarisés
sur I'année 2022

Soit 25 classes, mais un effectif global stable
nombre d'internes : 62

17 en3éme 68 ASSP 101 wms
Prépa Métiérs Accompagnement, Métiers de la Sécurité
Soins et Services a
la Personne
44 MELEC 83 MCVA 38 POST-BAC
Métiers de 'Electricité Métiers du Commerce
et de ses et de la Vente
Environnements
Connectés

94% Parmi nos éléves, 34 ont eu une
mentions Assez Bien, 21 une

mention Bien et 7 une mention Tres

C'est le taux de
réussite aux examens

Bien.
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Nos évéenements de I'année 2022

Sécurisation de la Route
du Poisson

Sortie au théatre

Jeudi soir 24 mars 2022, les éléves,
accompagnés de leurs professeurs,
sont allés au théatre pour assister a la
représentation de la piece "Docteur Alil
& Mister Vardar".

Cette sortie a été I'occasion d'une
rencontre et d'échanges avec l'auteur
Alil Vardar.

Du 11 au 18 septembre 2022, nos éléves
de la filiere Métiers de la Sécurité et
leurs encadrants, ont de participé a la
sécurisation d’'une importante
manifestation populaire, « La Route du
Poisson ».

Sortie au théatre
Mardi 20 septembre 2022 :
Journée de cohésion profs/
éleves au Lycée Robert Keller

Une journée de cohésion pour créer une
véritable dynamique de groupe et pousser tout le
monde a persévérer dans I'effort.

Participation de nos éléves a la

Journée de cohésion profs/ sécurisation de la Route du Poisson

éléves au Lycée Robert Keller

Mardi 22 novembre 2022 a

Nation sous I'Arc de Triomphe
Conférences et exposition Cancers

pour mieux comprendre la maladie et
valoriser la recherche.

Le 7 mars 2022. Sous la conduite de leur
directrice et de leur professeur, les éléves ont
vécu un grand moment d'émotion et de
recueillement.

Bootcamp de la filiere
sécurité |
Journées d'entrainement ,
sportif (Bootcamp) les 5 et b\ o |

6 octobre 2022
L'objectif de réunir I'ensemble des
éleves en vue d'une meilleure cohésion
d'équipe.

Conférences et expositions

Intégration de la premiére
promotion MSGS

Proposée en partenariat avec de grandes
entreprises de la sécurité, Management
Sureté Grands Sites permet d'obteniren 1 an
une Certification Professionnelle de niveau
BAC+2

Ravivage de la flamme de la
Nation sous I'Arc de Triomphe

Premiére promotion MSGS

7
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Nos travaux 2022
Le batiment L a été réagencé

pour devenir le plateau dédié <<
a la sécurité.

Nous avons réalisé des
travaux de couverture du
batiment C.

Nous avons installé des
tableaux numériques dans les €<€<
salles de classe B11 et B12.

: >>> Changement des fenétres des
salles de classe GO1 et GO2.

Peinture du sol de la
salle de sport.

55 Changement d'une
canalisation d'eaux pluviales
dans la cour d'école.




Le rapport solidarité 2022

Les dons et legs

Les ressources de la Solidarité pour I'année 2022 proviennent des dons et
des legs.

953 K€

C'est le montant
des legs encaissés
sur I'année 2022

Les legs

Au cours de I'année 2022, le Foyer de Cachan a encaissé 953 K€ de legs, soit 284 K€ de plus
que l'année 2021. Cela correspond a dix legs, soit un nombre équivalent a celui de I'an passé.
Nous avons réalisé sur I'année 2022 deux ventes de biens immobiliers. Les legs permettent a
notre établissement de proposer la mise en place de projets pédagogiques et éducatifs pour
nos éleves. lls sont affectés dans leur globalité a I'entretien et I'éducation des jeunes
accueillis par le Foyer de Cachan.

277 K€

C'est le montant
des dons encaissés
sur I'année 2022

Les dons

Malgré la crise sanitaire qui a impacté de nombreux foyers ces deux dernieres
années, nos donateurs ont continué de nous soutenir. Nous avons encaissé 277 K€
de dons contre 273 K€ en 2021, soit une stabilisation de nos donateurs. Nous
poursuivons notre campagne de communication et espérons pouvoir attirer de
nouveaux donateurs, notamment par le biais de notre site internet.

Merci a tous pour votre générosité et votre fidélité.




Le rapport financier 2022

Cette année encore, le Foyer de Cachan a poursuivi sa politique financiere de
maitrise les dépenses engagées afin d'anticiper les diminutions prévisibles de
subventions et dons.

Les évenements marquants de I'année 2022 au plan financier sont :

e La continuation des travaux de rénovation des toitures, de nos différents
batiments (cage d'escalier, changement de fenétre, et entretien batiment L et D) ;

e Le retour des activités périscolaires telles que les séjours et sorties ;

e Ladiminution du nombre d'éléves avec cependant une augmentation de nos
internes passant de 48 en 2021 a 62 en 2022.

Le bilan de I'exercice 2022 fait apparaitre un résultat bénéficiaire de 92 K&.

Le bilan 2022 (en K¢€)

2022 2021

1 - ACTIF IMMOBILISE |- CAPITAUX PEOPRES
. Immaohilisations incorparelles 4] 0| . Capital 5 310 5310
. Immaohilisations corparelles 3265 3378|.Réserves 2 545 2 545
. Immohilisations financiéres 45 45| . Report @ nouveau -434 -1 083
. Autres immobilisations financiéres 10 10 _ a2 664

. Subventions d'investissement 501 521

TOTALI 3320 3 433 TOTAL B D012 7940

Il - ACTIFS CIRCULANT
. Stock et en cours 4 17| FOMDS REPORTES ET DEDIES 1129 1835
. Usagers et comptes rattachés 286 285 | PROVISIONS 92 151
. Legs ou donations 537 784
. Autres créances 3585 3 603 | DETTES

. Emprunts et dettes auprés des ets de
. Valeurs mobiligres de placement 0 0| crédit 198 345
. Disponibilités 2194 ( 2 751|.Emprunts et dettes financiéres diverses 0 0

. Avances et acomptes recus... 20 9
COMPTES DE REGULATICN . Dettes fournisseurs et comptes rattachés 313 373
. Charges constatées d'avance 47 51| . Dettes fiscales et sociales 194 237

. Dettes sur Immobilisations

TOTALII 6 664 7491 | . Autres dettes 26 32

COMPTES DE REGULARISATION

. Produits constatés d'avance 0 0
lll- Charges a répartir TOTAL 1972 2984
- Ecart de conversion actif W - Ecart de conversion passif
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Le compte de résultat 2022 ( en K €)

PRODUITS (en KE) CHARGES en KE
EXPLOITATION 4 253 K€ 4 252 K€ EXPLOITATION 4173 KE 3 673 KE
- Dons 277 Kg| 273 K€||. Achats 24 KE 8 KE
- Legs (dt cession réalisé sur I'exercice) 953 K€ 669 KE|- Autres achats et charges externes 1763 KE 1559 KE
- Contributions des familles 932 k€ 996 KE|- Impdts et taxes 415 KE 363 KE
- Concours publics 944 k€ 1 000 KE||- Personnel 1333 KE 1113 K€
- Subventions 87 KE 86 K£|- Dotation amorts et provisions 546 KE 508 KE
- Concours privés 497 KE 575 KE||- Autres charges 92 KE 122 KE
- Reprises & transfert de charges 255 KE 383 KE
- Opérations extérieurs 308 k£ 270 KE
FINANCIERS 75 K€ 69 KE FINANCIERES 4 KE SKE
EXCEPTIONNELS 0 K€ 20 K€ EXCEPTIONNELLES 59 K€ 0 K€
Déficit Excédent 92 k€ 664 K€
PRODUITS COMPTAEILISES 4328 KE 4 342 KE CHARGES COMPTABILISEES 432BKE| 4342 KE
AIDE EN NATURE 347 K€ 347 K€ AIDE EN NATURE 0 KE 0 KE
TOTAL 4 675 K€ 4 689 KE TOTAL 4 328 KE 4342 KE

Les élévent découvrent leurs résultats au BAC

1
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Les produits

Ressources d'exploitation 2022-2021
1200 K€
1000 K€
800 KE
600 K€

400 K€

200 KE .

O KE
Reprises &
Concours publics Subventions Concours privés transfert de
charges

Contributions des Opérations
P Dons Legs

familles extérieurs

0022 932 K€ 944 K€ 87 KE 497 KE 255 KE 308 K€ 277 KE 953 KE
—2021 996 KE 1000 KE 86 KE 575 KE 383 KE 270 K€ 273 K€ 669 KE
B 7027 =—3021

Les produits d’exploitation

Tous les postes des produits d’exploitation ont subi une diminution, mise a part une
belle augmentation des Legs créant ainsi une stabilité des ressources passant de
4252 K€ a 4 253 K€ en 2022.

e La contribution des familles
Elle représente 22% des ressources d'exploitation. Sur 'année 2022, la contribution
des familles s'éléve a 952 K€, elle a [égérement diminué du fait de la baisse des
effectifs qui s'explique par le passage de la classe de BTS vers notre CFA, crée en
2022.

e La générosité du public
o Les dons
lIs s'élevent a 277 K€ sur 'année 2022, soit une stabilisation par rapport a 'année
précédente.

o Les legs

lls ont cependant un caractere aléatoire et il est difficile de les prévoir. Sur 2022, ils
s'élevent a 953 K€, contre 669 K€ en 2021 et 429 K€ en 2020, soit pour cette année
22.41 % des ressources d'exploitation.

e Subventions et concours
D'une maniéere générale, 'ensemble des concours et subventions ont connu une
diminution de 8% passant ainsi de 1 661 K€ en 2021 a 1 528 K€ en 2022.

o Concours publics : 944 K€ en 2022 contre 1000 K€ en 2021
12
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Les produits

Concours publics 2021-2022

mEtat MWRégion M Region® Taxe d'apprentissage

1200 KE

1000 KE
260 K€

800 K€ 280 KE

600 K€

400 K€

200 K€

262 KE

OKE
2021 2022

* Région : aide a I'équipement, manuels scolaires, centre d’examen...

Les concours publics ont subi une légere baisse.

e Les subventions de I'Etat et de la Région lle-de-France sont proportionnelles au
nombre d'éléves. Cette année compte tenu de la baisse du nombre d'éléve, elles
ont légerement diminué.

e Lataxe d'apprentissage a progressé de 20 K€.

Malgré la hausse de la taxe d'apprentissage cela n'a pas permis de compenser la
baisse des subventions Etat et Région, nous constatons ainsi un abaissement de 8%.

o Subventions
Il S'agit la de la quote-part de subvention dans le cadre de travaux qui nous ont été
financés par la Région.

Sur I'année 2022, graces aux subventions que nous a accordées la Région pour des
travaux de rénovation et de sécurisation, nous avons poursuivi la rénovation des
toitures des batiments scolaires et nous avons réalisé des travaux pour la
commission de sécurité (financement de 50% des travaux effectués).

Les subventions amorties au méme rythme que les immobilisations sont restées
stable sur 2022 passant de 86 K€ en 2021 a 87 K€ en 2022.

13
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Les produits
o Concours privés

Concours privés 2021-2022

350 KE

CSEd'Orange CSE d'Orange

300 K€

250 K€

La Poste™®

200 K€

La Poste®

150 K€

100 K€

50 K€

0O K€
La Poste* CSE d'Orange

m2021 w2022
* hors prestations d'activités sociales (neutres pour I'Association)

Nos partenaires historiques continuent leur action envers notre Association :

e Pour La Poste la subvention est en baisse de 66 K£.
e Pour le CSE d'Orange, une subvention stable.

Les produits financiers
Les produits financiers proviennent principalement des revenus des comptes courants sur :

e la SCIF.D.Cdu Loing e la SASU InFDC
e |a SASU F.D.C SEREC e |a SCI F.D.C. Wilson

Les produits exceptionnels
Depuis la mise en place en 2020 de la nouvelle norme comptable pour les associations, les
legs ont basculé dans les comptes d'exploitations.

Aide en nature
Cela concerne le personnel mis a disposition par La Poste qui s'achévera fin 2023.

14
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Les charges

L'année 2022 est une année de reprise totale de nos activités. En 2020, la pandémie avait
engendré la fermeture de I'établissement sur plus de 4 mois et la mise en chémage
partiel du personnel. En 2021, aucunes activités scolaires n'avaient été réalisées.

Nous avons repris un rythme de croisiere en 2022, qui fut accentué par des hausses de
charges liées a une crise économique que nous subissons actuellement (hausse des

fluides, des contrats prestataires ainsi que des salaires).

Les charges d'exploitation

Comparaison des charges d'exploitation 2021-2022

2 000 K€
1800 K€
1 600 KE
1400 K€
1200 K€
1 000 K€

800 K€

600 KE

400 K€

200 K€ I

0O KE —_— -
Achats Autres achats et  Impots et taxes  Frais de personnel Dotation amortset Autres charges
charges externes provisions
2021 m2022

Les charges d’exploitation ont augmenté de 13.6%, passant ainsi de 3 673K€ en 2021
a4 173 €en 2022,

e Achats
Les achats ont augmenté de facon proportionnelle par rapport a la hausse des prix.

15
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Les charges

e Autres achats et services extérieurs

L'établissement a repris ses activités scolaires, périscolaires et les séjours qui étaient

restés en

sociales.
Aussi, on constate une hausse des autres achats et charges externes de 13,10% entre
2021 et 2022.

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
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Ménage

suspend en 2020 et 2021 suites aux restrictions liées aux distanciations

Variation des charges et des services extérieurs 2021-2022 en K€

M Hausse M Baisse Total

11 26
= ™ mu BN

28

Repas Frts Entretien Sous Traitance Maintenance
Fluides Fris. Scolaire... Entretien du... Séjours &...

oHausse des fluides de 37 K€,

oReprise

des contrats de sous-traitance sur I'année qui a entrainé une hausse

globale des frais de ménage, restauration, entretien du site de 83 K§,

oNous av

ons pu renégocier des contrats de maintenance avant sa hausse qui a

entrainé une économie de 21 K€ sur I'année.

Charges

Financiéres

Ce sont les intéréts de 'emprunt contracté en 2016 aupres de la Banque Postale,

pour des

travaux sur des batiments du lycée.

Charges exceptionnelles
Les charges exceptionnelles de 59 K€ correspondant a une régularisation de charges

concerna

nt les années antérieurs.
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Merci
de votre soutien







